BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Industri konstruksi dan properti cukup besar pengarvhnya dalam perkembangan
nerekonomian di Indonesia baik dari pihak swasta meupun pemerintah. Salah satu
perusahasn pemerintah yang berperan dalam pembangunan fasilitas di negara ini adalah
PT.Adhi Karya {perserc) tbk.

PT.Adhi Karya (persero) tbk bergerak dalam bidang konstrukst dan properti
memegang peranan penfing dalam pengadaan fasilitas di negara indonesia dan cleh
pemerinteh dipercaya untuk menangani proyek-proyek skala nasional, bertujuan untuk
meningkatkan perekonomian dan menciptakan banyak lapangan pekerjaan.

PT.Adhi Karya (persero) tbk menvadari betapa penting sumber daye manusia
untuk membangun fasilitas negara yang memadai dengan sumber daya manusia yang
baik. Swmber daya manusia memegang peranan penting dalam seluruh proses perubzhan
vang tejadi di suatu organisasi perusahasn.

Manajemen perusahazan berfungsi dalam mengelola sumber daya manusis,
karena tingg rendahnya kinerja perusahaan tergantung dari berhasil tidaknya
mangjemen mengelola sumber daya manusianya disanping pengelolaan sumber daya
lainnya. Kegagalan suatu perusahaan disebabkan rendahnya kualitas manajemen serta
sumber daya manusia yang mepcakup keahlian, metode dan budaya keria serta
komitmennya terhadap perusahaan. Persaingan antar perusahaan akibat adanya pengaruh

globalisasi dan perkembangan teknologi semakin menambah beban perusahaan untuk




terus melakukan pembenahan dalam mengelola dan memberdayakan sumber daya
manusianya secars efisier agar dapat mempertahankan eksitensinya.

Pengembangan sumber daya manusia merupakan bidang dart manajemen sumber
daya manusia, vang meliputl pengembangan karir dan pengembangan kemampuan kerja.
Pengembangan karir berkaitan dengan penyusunan jalur karir vang merupakan urutan
posisi (jabatan) vang mungkin di duduki oleh seorang pegawai dan tingkatan terrendah
hingga tingkatan teratas dalam struktur organisasi. Kejelasan karir pegawai i
perusahaan pada masa vang akan datang serta penilaian prestasi kerja akan memberikan
motivasi dan meningkatkan loyalites pegawal untuk bekerja secara optimal. Dengan
adanya jalur karir di perusahaan, pegawai diberikan kesempatan untuk belajar dan terus
berusaha untuk menempati posisi atau jabatan yang strategis dan lebih tinggi dalam

organisasi perusahaan.

1.2  Identifikasi dan Perumusan Maszish

Berdasarkan latar belakang masalah, desain jalur karir diperlukan untuk
mendorong para pegawal agar dapat berkembang dan selalu siap menggunakan
kkesempatan karir yang ada. Perusahaan memerfukan desain jalur karir yang jelas untuk
mengembangkan sumber daya manusianva.

Pada saat im permasalahan yang dihadapi PT.Adhi Karya (persero) tbk adalah
belum adanya desain jalur karir yang jelas bagi para pegawainya. Ketidakjelasan jalur

— [
karir seorang pegawal menvebabkan turunnya mofivasi déam bekerja dan berdampak
T

pada produktivitas peruszhaan. Untuk itu diperiukan suatu psrancangan jalur karir yang

disusun berdasarkan uraian jabatan, persyaratan jabatan dan nilai relatif jabatan. Dengan




ini diharapkan pegawai dapat memotivasi dan mengembangkan dirinya dengan
mengetehul pelatihan yang diadakan perusahaan uniuk di promosikan.
Jadi pokok permasalahan vang akan dibabas dalam tugas akhir ini adalah

bagaimana merancang desain jalur karir bagi pegawai di PT.Adhi Karya (persero) thk.

1.3 Ruang Lingkup

Dalam pembuatan tugas akhir ini, ruang linglkup permasalahannya adalah :
I Penelitian dilakukan pada PT Adhi Karya (persero} tbk vang bergerak dalam
bidang industri konstruksi dan properti.
2. Obyek penelitian adzlah semua jabatan yang terdapat di struktur organisasi
PT.Adhi Karya (persero) thk kantor pusat.
3. Penelitian ini tidak memilih dan menentukan nama-nama orang yang berkarir,
melainkan dibatasi hanya merancang jatur karir untuk jabatan dan jalur promosi untuk
pegawai.
4. Struktur organisasi dan tugas tiap jabatan yang sedang dianalisa saat ini dianggap
tidak berubah selama dilakukan penelitian.
5. Metode penilaian jabatan menggumakan metode angka (poinf) vang sifatnya
kuantitatif analitis, yaitn menggunakan tolak ukur yang sama unfuk membandingkan

jenis-jenis pekerjaan yang berbeda-beda.

14  Tujvan dan Manfast
Adapun tujuan penelitian tugas akhir ini adalah
L Menentukan penilaian jabatan.

2. Merancang desain jalur karir berdasarkan penilaian jabatan.




Manfazt penelitian tugas akhir ini adalah :

i Mengetahui bagaimana pengelolean manajemen sumber daya manusia
2. Utaian jabatan dapat digunakan sebagai panduan awal bagl pemepang
jabatan baru,

Informasi persyaratan jabatan dapat dijadikan dasar dalam penempatan
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karyawan sesual dengan kualifikasi dan persyaratan dasar untuk

memegang suafly jabatan.

1.8  Gambaran Umum Perusakaan

MNama Adhi Karya untuk pertama kali tercantum dalam surat Keputusan Menten
Pekerjaan Umum dan Tenaga Kerja tanggal 11 maret | 1960, kemudian berdasarkan
perarturan pemerintah Perseroan ditetapkan menjadi Perusahaan Negara Adhi Karya.
Pada tahun ity, berdasarkan peraturan pemerintzh yang sama Perusahaan Bangunan
bekas milik Belanda vang bernama “Naamioze Vennootschap Architechen Ingenieurs en
Annemersbedrijf Associatie Selle en de Bruym, Reyerse en de Vries NV yang telah
dinasionalisasi berdasarkan peraturan pemerintzh no.2 tahun 1960, dilebur kedalam
Perusahaan Negara Adhi Karya. Kanfor pusatnya berada di JlnRayas Pasar Minggu
KM.18 Jzkarta, memiliki 10 (sepulfuh)} kantor cabang dan 5 (lima}) divisi.

fumlah total pegawai per 30 april 2004 adalah 1.327 orang, termasuk pegawail
organikt dan non-organik. Pegawai organik adalah pegawai fetap dan merupakan
pegawai intt dari perseroan. Sedangkan pegawal non-crganik adalah pegawal yang df
ikat dengan hubungan kerja jangka pendeckdimana jumlahnya cukup fluktuatf dar

tahum ke tahun,




Sejak berdirinya perseroan, kegiatan usaha vang dilakukan perseroan mengalami
perkembangan sesuai dengan situasi den kondist saat itu. Pada tahun 1991, perseroan
melakvkan diversifikasi ke bidang reaiﬁ,rea,dwnix,mekanikal elektrikal trading.
Kemudian perseroan mendirikan ansk perusshaan PT.adhimitra Jasa Indah dan
perusahaan patungan PT Mitrasravae Adhi Jasa yamg keduanyz bergersk di bidang
properti.

Setelah tahun 1998, perseroan melskukan reorganisasi kegiatan usaha dan
merubah vigi dan misinva menjadi ¥ Menjadi Perusahaan Konstruksi Kelas Dunia ”
ditahun 1999. Sebagai kelanjutan dari tahun 2002, perseroan membentuk PT. Adhi

Reaity dan PT. Adhimix Precast Indonesia.

Susunan Komisaris Perseroan adalah sebagai bertkut

Komisaris Utama . Ir Hendrianto Notoscegondho
Komisaris : Dr.Sumamo Surono
Komnusaris : Ir. Rubini Yusuf, Mse
Komisaris : Drs. Djoko Mulyono

Susunan Direksi Perseroan adalah sebagai berikut -

Direkfur Utama D Ir. ML Saitul Tmmam, MM
Direktur : Ir. Sayoeti Sukamdi MM
Direktur : Ir. [smunandar

Direktur : Ir. Mohammad Fauzan MM

Direktur : Ir. M.Cholig, MM




erusahazar Adhi Karva memiliki visi dan misi, yaitu

Miist ;

Ingin menjadi perusahaan vang terbaik dalam bisnis perindustrian sipil

dan dapat berkerjasama dengan perusahaan komstruksi laionya, dalam pembangunan

Visi:

o Membuat milai yang terbaik untuk perusahaan

o Memuaskan kebutuban pelanggan memberikan servis yang terbaik dan hasil
vang memuaskan

¢ Memberikan pelatihan, penghargaan untuk karvawan vang berprestasi,

sebagal salah saty tantangan bagi semua karyawan Adhi Karva
« Mengimprovisasikan kapabilitas sumber daya manusia perusahaan Adhi

Karya




Dibawsah ini adalah salah satu contoh-contoh keberhasilan PT. Adhi Karya :

INDOFARMA PHARMACEUTICALS

JAKARTA

BARITO BRIDGE BANJARMASIN






